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Contextualizacao

* Mudanca na avaliacao Quadriénio 2017-2020.
* Inclusao de Autoavaliacao e Planejamento Estratégico.

* Plano Estratégico

* Objetivo direcionar e acompanhar as acoes futuras do programa
visando melhorar seus resultados.



Contextualizacao

* PPGEP

* Reconhece importancia dessa acoes.

* Culturalmente inserido no programa.



Comissao

* Comissao de Autoavaliacao e Planejamento Estratégico
* 1 representante da coordenacao da Pds-Graduacao
* 1 representante docente por linha de pesquisa
* 1 representante discente por linha de pesquisa

* 1 representante técnico-administrativo



METODOLOGIA E PROCEDIMENTO UTILIZADOS

» Revisao dos Propositos Basicos e Construcao da Identidade Organizacional do PPGEP
e Alinhamento Plano Estratégico do PPGEP com o plano estratégico da UFMG (PDI, 2018).
* Construcao da identidade organizacional do PPGEP.

* Diagnostico
e Autoavaliacao.
* Levantamento nas linhas de pesquisa.
* Analise ambiental.

* Direcionamento
* Definicdo de objetivos estratégicos
e Construcao de planos de acao




METODOLOGIA E PROCEDIMENTO UTILIZADOS

OBJETIVO GERAL:

Aprimorar a qualidade e a exceléncia da Pés-Graduacao da UFMG.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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Melhorar os indicadores de insercao internacional dos programas de Pds-Graduacdo da UFMG.

Estimular a producao intelectual qualificada do conjunto do corpo docente da UFMG.

Incentivar a consolidacao académico-cientifica dos grupos de pesquisa emergentes.

Expandir as matriculas na Pés-Graduacao.

Ampliar a integracdo dos programas de Pds-Graduacgdo stricto sensu com os cursos de Graduacao.

Promover maior articulagdo entre o ensino de Graduacdo e o de Pds-Graduacgao, pela realizacdao integrada de atividades de pesquisa e
de extensao.

Intensificar os programas de mobilidade académica na Pds-Graduacao.

Aumentar a proporcao de estudantes provenientes de outros paises no corpo discente da Pés-Graduacao da UFMG.

Intensificar a diversidade sociocultural do corpo discente, em conexao com a ampliacao do acesso para grupos historicamente excluidos
do ensino superior.

Intensificar as acdes de solidariedade institucional, apoiando a consolidacdao de grupos de pesquisa e cursos de Pds-Graduacdo em
outras instituicOes brasileiras.

Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos de Pés-Graduacao.

Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pds-Graduacao.

PDI 2018-2023 (2018)




l[dentidade Organizacional do PPGEP

 Missdo: “formar mestres e doutores para atuarem como pesquisadores e
professores na area de engenharia de producdao em instituicdes publicas e
privadas de modo a contribuir para o desenvolvimento tecnologico, econdmico e
social do pais”.

* Visdo: “manter a lideranca regional e exceléncia na formacao de pesquisadores e
professores de Engenharia de Producao, se posicionando entre os melhores
programas da area no Brasil”.



Autoavaliacao

Atores N2 no PPGEP  Numero de participantes Percentual de
no questionario participa¢ao (%)
Discentes 77 49 63
Docentes 13 6 46
Coordenacao 2 1 50
Técnicos adm. 2 2 100
Pos- 4 1 25

doutorandos




Autoavaliacao
Coordenacao

4. O PPG que coordena/coordenou tem forte carater
extensionista.

3. 0 PPG que coordena/coordenou tem forte atuagdo em
politicas publicas.

2. 0 PPG que coordena/coordenou tem forte inser¢do no

mercado de trabalho. |

1. O PPG que coordena/coordenou tem forte inser¢do
internacional.

0 50 100

% das respostas

M discordo totalmente discordo nao concordo nem discordo M concordo M concordo totalmente

Percepcao da coordenacao acerca da atuacdo e carater do PPGEP



Autoavaliacao

Docentes

= 1 até 7 anos = 8 anos =9a = 10 anos = 11 anos
= 12 anos = 13 anos = 14 anos = 15 anos = 16 anos
= 17 anos ® 18 anos = 19 anos = 20 anos = >20anos

Tempo de atuacao docente no PPGEP



Autoavaliacao
Docentes

4. 0 PPG que coordena/coordenou tem forte carater
extensionista.

3. 0 PPG que coordena/coordenou tem forte atuagdo em
politicas publicas.

2. 0 PPG que coordena/coordenou tem forte inser¢do no
mercado de trabalho.

1. O PPG que coordena/coordenou tem forte inser¢do
internacional.

0 10 20 30 40 50 60 70
% das respostas
M discordo totalmente discordo B ndo concordo nem discordo M concordo B concordo totalmente

Percepcao do corpo docente acerca da atuagao e carater do PPGEP



Autoavaliacao
Docentes

m concordo totalmente
= concordo

oncordo nem discordo
= discordo

= discordo totalmente

Percepcao do corpo docente acerca do papel da PPGEP no acompanhamento da sua atuacdo



Autoavaliacao
Discentes e pos-doutorandos

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% l I
. m H = mE B =
\
2 O S > > o @ o > o
& & i~ . \\'Z’b . \\'bb 4\\’7’6 & & qf\é &°
o N > & & NG N\ & < R
0 R LR R A g RS X N S
4‘\60 '\(? '\&b kQ’C) o/b% 2y ® & Q}(\
& & S N 5 SO
) <& <@ [ 2 N L
) A\ ((\ <b Q \.Q’
ﬁ(\ ({\ < < 0
e e o ¥ N
& xS N o
S o0 )
& & G O
NS N S ©
N
N

Distribuicao da fonte de renda dos discentes do PPGEP. Nota: mais de uma opcao poderia ser marcada



Autoavaliacao
Discentes e pos-doutorandos

" m concordo totalmente
do nem discordo
= discordo
ordo totalmente

Percepcao dos discentes sobre o acompanhamento do PPGEP no percurso discente




Autoavaliacao
Discentes e pos-doutorandos

= concordo totalmente

= concordo

= ndo concordo nem discordo
u discordo

= discordo totalmente

Percepcao dos discentes sobre a insercao internacional do PPGEP



Autoavaliacao

|dentificacao dos pontos fracos e fortes do PPGEP

Dimensao

Indicador

Média
ponderada

Critério de classificacdo

Administracao e gestao do
Programa

O PPG elabora, periodicamente, seu planejamento estratégico.

A comunidade docente e discente esta envolvida no estabelecimento
das metas e indicadores do planejamento estratégico do PPG.

O planejamento estratégico do PPG contempla a¢des de natureza
transversal.

O planejamento estratégico do PPG inclui metas e indicadores
especificos da internacionalizacao.

O planejamento estratégico é executado de maneira satisfatoria.

A politica de credenciamento docente do PPG visa a sustentabilidade
do Programa no futuro.

As relacdes de trabalho entre os membros, discentes e docentes da
linha de pesquisa na qual estd inserido sdo positivas

O atendimento oferecido pela secretaria do programa é satisfatorio

3,13

2,98

3,34

3,22

3,10

4,00

3,88

2,36

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
potencialidade

Potencialidade

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
fragilidade




Autoavaliacao

|dentificacao dos pontos fracos e fortes do PPGEP

Dimensao

Indicador

Média ponderada

Critério de
classificacao

Desenvolvimento profissional

As acOes de recepc¢ao do corpo discente
ocorrem de maneira satisfatoria.

O PPG acompanha de maneira satisfatoria
o corpo discente.

As acOes de recepcao do corpo docente
ocorrem de maneira satisfatoria.

O PPG acompanha de maneira satisfatoria
o corpo docente.

As acOes de recepcao dos servidores
técnico-administrativos ocorrem de
maneira satisfatoria.

O PPG acompanha de maneira satisfatoria
os servidores técnico-administrativos.

2,91

3,05

2,29

3,43

3,00

4,00

Pode se tornar
fragilidade

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
fragilidade

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
potencialidade

Potencialidade




Autoavaliacao
|dentificacao dos pontos fracos e fortes do PPGEP

. x . Média - T
Dimensdo Indicador Critério de classificagdo
ponderada
Estrutura curricular e Pode se tornar
. O PPG tem forte insergdo internacional. 3,68 o
produtividade potencialidade
Pode se tornar
O PPG tem forte insercdo no mercado de trabalho 3,39 o
potencialidade
. _ Pode se tornar
O PPG tem forte atuacdo em politicas publicas. 3,63 o
potencialidade
, o Pode se tornar
O PPG tem forte carater extensionista. 3,53 L
potencialidade
. R . Pode se tornar
A estrutura curricular é atual e adequada a formagdo discente. 3,63 o
potencialidade
A estrutura do curso viabiliza que o discente transite em areas transversais. 4,02 Potencialidade
Existe uma distribuicdo adequada em termos quantitativos e tematicos de orientandos 348 Pode se tornar
entre os docentes do nucleo permanente do Programa. ’ potencialidade
Os projetos desenvolvidos pelos discentes estdo inseridos em grupos de pesquisa 388 Pode se tornar
colaborativos. ’ potencialidade
) ) - . ) ) Pode se tornar
Em projetos dos quais participo no PPG, ha parcerias com empresas privadas 3,41 o
potencialidade
) ) - , . ) Pode se tornar
Em projetos dos quais participo no PPG, ha parcerias com o terceiro setor 3,34 o
potencialidade
) ) - . ) S ) Pode se tornar
Em projetos dos quais participo no PPG, ha parcerias com instituicdes estrangeiras 3,73 o
potencialidade
O PPG segue a melhor direcdo rumo a formagdo de mestres e doutores na drea em que 350 Pode se tornar

atuo

potencialidade




Autoavaliacao

|dentificacao dos pontos fracos e fortes do PPGEP

Dimensao

Indicador

Média ponderada

Critério de classificagao

Infraestrutura

A infraestrutura disponivel é adequada para a
realizacdo dos projetos de pesquisa dos
discentes.

3,74

Pode se tornar
potencialidade

Insercao social

O PPG recebe com regularidade demandas da

sociedade em seus diversos agentes e setores.

Em projetos dos quais participo no PPG, ha
oportunidade de envolvimento em ag¢des de
extensao

Em projetos dos quais participo no PPG, ha
oportunidade de envolvimento em ac¢des
voltadas para politicas publicas

3,96

3,62

3,64

Potencialidade

Pode se tornar
potencialidade

Pode se tornar
potencialidade




Levantamento nas linhas de pesquisa

* Reunioes entre docentes e discentes.

* Reunioes entre docentes.



ise ambiental

Ana

FORCAS: FRAQUEZAS:

Visdo estratégica e cultura de planejar Processos administrativos nao mapeados
Inser¢ao no mercado de trabalho Visibilidade do programa

Insercao social Numero e qualificacao das publicacdes de

Estrutura curricular discentes e egressos do mestrado

Publicacao em estratos superiores do Qualis

OPORTUNIDADES: AMEACAS:
Lideranca regional Aposentadorias de docentes
Insercao de egressos no mercado Instabilidade politica nacional

Interesse do setor produtivo em areas tradicionalmente  Restricoes orcamentarias e dificuldade de
abordadas pelo PPGEP obter financiamento

Reestruturar linhas de pesquisa



Objetivos Estratégicos

Consolidar o nivel de publicacao de alta qualidade e aumentar a quantidade de
publicacoes com discentes e egressos do mestrado.

Melhorar a visibilidade do PPGEP.

Aumentar o numero de patentes e produtos desenvolvidos.

Estabelecer e fortalecer parcerias nacionais e internacionais.

Mapear os processos administrativos.



OBJETIVO ESTRATEGIGO:

Consolidar o nivel de publicacdo de alta qualidade e aumentar a quantidade de publicacdes com discentes e egressos do mestrado

Acoes Indicadores Metas Alinhamento com os objetivos para a Pos-Graduag¢ao da UFMG
Estimular o aumento das parcerias internas ao|Numero de publicacdes |4 por |2 - Estimular a producdo intelectual qualificada do conjunto do
PPGEP que resultam em publicacdes em parceria interna docente corpo docente da UFMG
3 - Incentivar a consolidacdo académico-cientifica dos grupos
de pesquisa emergentes
Estimular o aumento das parcerias com|Numero de publicacoes|4 por [ 1 - Melhorar os indicadores de inser¢ao internacional
pesquisadores de outras areas e programas da|em parceria externa docente 2 - Estimular a producao intelectual qualificada do conjunto do
UFMG e de outras instituicdes que resultam em corpo docente da UFMG
publicacdes 3 - Incentivar a consolidacdo académico-cientifica dos grupos
de pesquisa emergentes
10 - Intensificar as agdes de solidariedade institucional
12 - Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pos-
Graduacao
Incentivar reunides e colaboracdo entre os|Numero de reunides|10 por ano |2 - Estimular a producdo intelectual qualificada do conjunto do
discentes e docentes das linhas de pesquisa realizadas em cada | corpo docente da UFMG
linha de|3 - Incentivar a consolidacdo académico-cientifica dos grupos
pesquisa de pesquisa emergentes
Incentivar a participacdo de egressos em projetos |Numero de  egressos|10 egressos |2 - Estimular a producdo intelectual qualificada do conjunto do

desenvolvidos pelas linhas de pesquisa

participando

corpo docente da UFMG

3 - Incentivar a consolidacdo académico-cientifica dos grupos
de pesquisa emergentes

10 - Intensificar as acdes de solidariedade institucional

Integrar e verticalizar a graduacdo com a pos-
graduacdo vinculando aos projetos dos discentes
de doutorado projetos de iniciacao cientifica

NUumero de

vinculados

projetos

5 projetos

5 - Ampliar a integracdo dos programas de Pds-Graduacao
stricto sensu com os cursos de Graduacgao

6 - Promover maior articulacdo entre o ensino de Graduacgao e
o de Pds-Graduacao




OBJETIVO ESTRATEGIGO:
Melhorar a visibilidade do PPGEP

Acoes Indicadores Metas Alinhamento com os objetivos para a Pos-Gradua¢ao da UFMG

Atualizar continuamente o site do|Atualidade do site Manter site | 1 - Melhorar os indicadores de insercao internacional

PPGEP e versao em inglés atualizado 4 - Expandir as matriculas na Pés-Graduacao
8 - Aumentar a proporcao de estudantes provenientes de outros paises
no corpo discente da Pds-Graduagao da UFMG
9 - Intensificar a diversidade sociocultural do corpo discente

Atualizar e criar perfis em midias|Insercao em midias|Perfii em 2|1 - Melhorar os indicadores de insercdao internacional 4 - Expandir as

sociais

sociais

midias sociais

matriculas na Pés-Graduacao

8 - Aumentar a proporg¢ao de estudantes provenientes de outros paises
no corpo discente da Pds-Graduacdo da UFMG

9 - Intensificar a diversidade sociocultural do corpo discente

Criar estratégia para atuacdo em
midias sociais

Numero de

visualizacOes

5000
visualizacOes por
meés

1 - Melhorar os indicadores de insercao internacional

4 - Expandir as matriculas na Pés-Graduacao

8 - Aumentar a proporcao de estudantes provenientes de outros paises
no corpo discente da Pds-Graduagdao da UFMG

9 - Intensificar a diversidade sociocultural do corpo discente

Divulgar o PPGEP, os projetos, as
publicacdes e as interagdes
promovendo a interacdo nas areas
académica e empresarial

Numero de
publicacdes no site e
midias sociais

10 publicagdes
por més

1 - Melhorar os indicadores de inser¢ao internacional

3 - Incentivar a consolidacdo académico-cientifica dos grupos de
pesquisa emergentes

4 - Expandir as matriculas na Pds-Graduacao

8 - Aumentar a proporcao de estudantes provenientes de outros paises
no corpo discente da Pds-Graduagcao da UFMG

9 - Intensificar a diversidade sociocultural do corpo discente

10 - Intensificar as a¢Oes de solidariedade institucional

12 - Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pés-Graduacao




OBJETIVO ESTRATEGIGO:
Aumentar o numero de patentes e produtos desenvolvidos

Acoes Indicadores Metas Alinhamento com os objetivos para a Pés-Graduag¢dao da UFMG
Promover workshops para qualificacdao de | NUumero de | 2 workshops | 2 - Estimular a producao intelectual qualificada do conjunto do
docentes e discentes no processo de | workshops corpo docente da UFMG
obtencao e registro de patentes, produtos | realizados 3 - Incentivar a consolida¢ao académico-cientifica dos grupos de
e softwares pesquisa emergentes

12 - Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pés-Graduacao
Estimular registros de patentes, produtos [ NUumero de [10 pedidos | 1- Melhorar os indicadores de insercao internacional
e softwares pedidos e | ouregistros |2 - Estimular a producdo intelectual qualificada do conjunto do

registros corpo docente da UFMG

12 - Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pés-Graduacao
Incentivar a submissdao de projetos que [ NUmero de | 5 projetos 1 - Melhorar os indicadores de insercao internacional
gerem registros de patentes, produtos e | projetos 2 - Estimular a producao intelectual qualificada do conjunto do
softwares submetidos corpo docente da UFMG

3 - Incentivar a consolidagdao académico-cientifica dos grupos de

pesquisa emergentes
10 - Intensificar as a¢des de solidariedade institucional

11 - Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento

dos cursos de Pés-Graduacao
12 - Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pés-Graduagao




OBJETIVO ESTRATEGIGO:

Estabelecer e fortalecer parcerias nacionais e internacionais

Acoes Indicadores Metas Alinhamento com os objetivos para a Poés-Graduacao da UFMG
Estimular a submissdao de projetos [ Numero de |10 projetos |2 - Estimular a producao intelectual qualificada do conjunto do corpo docente da UFMG
em conjunto com outras | projetos 3 - Incentivar a consolidacao académico-cientifica dos grupos de pesquisa emergentes
instituicdes nacionais 10 - Intensificar as a¢Oes de solidariedade institucional
11 - Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos de Pos-
Graduacao
12 - Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pés-Graduacao
Estimular a submissdao de projetos |Numero de |5 projetos |1 - Melhorar os indicadores de insercao internacional
em conjunto com instituicdes |projetos 2 - Estimular a producao intelectual qualificada do conjunto do corpo docente da UFMG
internacionais 3 - Incentivar a consolida¢ao académico-cientifica dos grupos de pesquisa emergentes
10 - Intensificar as a¢Oes de solidariedade institucional
11 - Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos de Pds-
Graduacao
12 - Estimular a inter e a transdisciplinaridade na Pés-Graduacao
Participar e organizar eventos|Numero de|10 eventos |1 - Melhorar os indicadores de inser¢ao internacional
cientificos conjuntos eventos 2 - Estimular a producao intelectual qualificada do conjunto do corpo docente da UFMG
Incentivar a mobilidade académica|Numero de|5 1 - Melhorar os indicadores de inser¢ao internacional
dos discentes do PPGEP discentes em | estudantes |3 - Incentivar a consolidacdo académico-cientifica dos grupos de pesquisa emergentes
mobilidade 7 - Intensificar os programas de mobilidade académica na Pds-Graduacao
Incentivar a vinda de estudantes|Numero de |1 estudante | 1 - Melhorar os indicadores de insergao internacional
estrangeiros para o PPGEP discentes 3 - Incentivar a consolidagao académico-cientifica dos grupos de pesquisa emergentes

estrangeiros

8 - Aumentar a propor¢dao de estudantes provenientes de outros paises no corpo
discente da Pés-Graduagao da UFMG




OBJETIVO ESTRATEGIGO:

Mapear os processos administrativos

Acoes Indicadores Metas Alinhamento com os objetivos para a Pds-Graduacao da UFMG
Padronizar as ag¢des de recepgao | Processos de |3 11 - Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos
discente, docente e de técnicos- | recepcao processos | de Pds-Graduacao
administrativos mapeados
Readequar e sistematizar a|Arranjo das|1bolsista |11 - Consolidar a infraestrutura disponivel para o funcionamento dos cursos
documentacao do PPGEP tipologias de Pds-Graduacao
documentais
Aprimorar captacdo de discentes | NUmero de | 5 discentes | 4 - Expandir as matriculas na Pds-Graduacao
ut'|I|zanf:Io politicas  de  acbes | discente 9 - Intensificar a diversidade sociocultural do corpo discente, em conexdao com
afirmativas o~ L ] .
a ampliacdo do acesso para grupos historicamente excluidos do ensino
superior
Acompanhar sistematicamente os | NUmero de|1 contato |3 - Incentivar a consolidacdo académico-cientifica dos grupos de pesquisa
egressos egressos formal por [ emergentes
contactados ano 10 - Intensificar as acOes de solidariedade institucional




Consideracoes Finais

Avaliacao do Quadriénio 2017-2020.

* Resultados obtidos a partir dos processos de elaboracao do Plano Estratégico permitiram
enxergar o programa com outra perspectiva.

* Engajamento estruturado e diversificado de docentes, discentes e técnicos-
administrativos.

* Monitorar periodicamente o plano a fim de garantir os ajustes necessarios e possibilitar
sua execucao com eficacia.
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